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 องค�กรรัฐว�สาหกิจ ต�องเป�นองค�กรสมรรถนะสูง (High Performance Organization) 

อีกทั้งในด�านการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนการเป�นองค�กรที่มีความโปร�งใส ตรวจสอบได�ตาม

มาตรฐานการประเมินองค�กรโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดำเนินงานของ

หน�วยงานภาครัฐ ของสำนักงานคณะกรรมการป�องกันและปราบปรามการทุจร�ตแห�งชาติ 

(สำนักงาน ป.ป.ช.) ดังนั้น เพ�่อให�สามารถยกระดับสู�เป�าหมาย จ�งจำเป�นต�องพัฒนา/ ทบทวนการ

กำกับดูแลกิจการที่ดี ให�ทันต�อสถานการณ�ในประเทศ และสภาพแวดล�อมในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป

อยู�เสมอ โดยที่ผ�านมา โดยต�องมี แผนแม�บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี มีประสิทธิภาพมากข�้น 

และนำไปสู�ความสำเร็จตามเป�าหมาย
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 1. เพ�่อศึกษา ว�เคราะห� ทบทวนแผนแม�การกำกับดูแลกิจการที่ดี

 2. เพ�่อจัดทำแนวทางในการขับเคลื่อนการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยมีเป�าหมายเพ�่อเป�น  

           องค�กรที่ตอบสนองกับสภาพแวดล�อมในการดำเนินภารกิจ รวมถึงนโยบายที่สร�างสรรค� 

     มีประสิทธิภาพ โปร�งใส ตรวจสอบได�

 3. เพ�่อทบทวนแผนการปฏิบัติงาน จากแผนแม�บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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 1. ทบทวนแผนแม�บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

 2. ศึกษาข�อมูลแผน, ยุทธศาสตร�, โครงการ, เกณฑ�รางวัลที่เกี่ยวข�องกับการกำกับดูแล  

           กิจการที่ดีของประเทศไทย เพ�่อนำมาพัฒนาแผนแม�บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี จาก

  ยุทธศาสตร�ชาติว�าด�วยการป�องกันและปราบปรามการทุจร�ต 

  แนวทางโครงการประเมินคุณธรรมและความโปร�งใสในการดาเนินงานของหน�วย

  งานภาครัฐ (ITA) 

  หลักการและแนวทางการกำกับดูแลที่ดีในรัฐว�สาหกิจ ของสำนักงาคณะกรรมการ 

  นโยบายรัฐว�สาหกิจ (สคร.)

  ข�อมูลสภาพแวดล�อมองค�กร โดยสามารถสรุปจ�ดแข็ง จ�ดอ�อน ความท�าทาย ป�ญหา 

  อุปสรรคจากแหล�งข�อมูล ดังต�อไปนี้ แผนว�สาหกิจ รายงานผลการดำเนินงาน 

  แผนแม�บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี  ผลการประเมินการสื่อสารภายใน แผนกลยุทธ� 

  การสื่อสารภายในองค�กร และเอกสารอื่น ๆ ที่เกี่ยวข�อง

 3. จัดทำแนวทางและแผนปฏิบัติการประจาป� 2565 ตามโครงการทบทวนแผนแม�บทการ

     กำกับดูแลกิจการที่ดี และตัวชี้วัดที่เกี่ยวข�อง
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 1. การขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามแผนทบทวนแม�บทการกากับดูแลกิจการที่ดีจะเป�นไป 

     อย�างมีประสิทธิภาพ

 2. ได�แนวทางการขับเคลื่อนการกำกับดูแลกิจการที่ดีเพ�่อมุ�งไปสู�เป�าหมายการกำกับดูแล 

     กิจการที่ดี

 3. ได�แผนการปฏิบัติงานราย จากแผนแม�บทการกำกับดูแลกิจการที่ดี


