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       ในการบร�หารองค�กรธุรกิจ ไม�สามารถใช�ความรู�สึกในการทำงานโดยไม�มีการวางแผนได� 
การบร�หารจัดการเชิงกลยุทธ� เป�นศาสตร�ที่ช�วยทำให�ผู�นำขององค�กร มีระบบคิดในการขับเคลื่อน 
นำพาองค�กรให�มีทิศทางที่ถูกต�อง ใช�ทรัพยากรที่มีอยู�อย�างจำกัด ได�คุ�มค�า ทำงานแบบมีแบบ
แผน และประสบความสำเร็จตามระยะเวลาที่กำหนดได�
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                หลักสูตรการบร�หารจัดการเชิงกลยุทธ�น้ี ได�ออกแบบมาเพ�่อให�ผู�เข�ารับการ
สัมมนาได�เข�าใจถึงพ�้นฐานการบร�หารจัดการเชิง กลยุทธ� ตั้งแต�ระบบคิดการวางแผนกลยุทธ� 
การบร�หารจัดการกลยุทธ�สู�การปฏิบัติจร�ง ซึ่งผู�เข�ารับการสัมมนาจะได�เร�ยนรู� จากกรณีศึกษา
ต�างๆ ขององค�กรชั้นนำในระดับสากล และมีการทำ Workshop เพ�่อทำให�เกิดการเร�ยนรู�
ที่ทำให�เข�าใจด�วย ประสบการณ�จร�ง เพ�่อที่จะช�วยให�เป�นตัวอย�างแนวทางในการนำไปประยุกต�
ใช�งานของตนเองได�

2
เพ�่อให�ผู�เข�าสัมมนาได�มีพ�้นฐานความรู�ในธุรกิจที่มีการ
วางแผนการกำหนดกลยุทธ� และสามารถบร�หาร
จัดการกลยุทธ�ได�อย�างเหมาะสม

1

1เพ�่อเป�นเคร�่องมือที่ทำให�ผู�บร�หารสามารถนำออกมาใช�งาน
จร�งได� ในสถานการณ�ต�างๆของการทำงานในองค�กร2

วัตถุประสงค� :วัตถุประสงค� :
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09.00 - 10.30 น.

• ความต�างของการคิดแบบมีกลยุทธ�และไม�มีกลยุทธ�
• ประโยชน�ของการจัดการเชิงกลยุทธ�
• กลยุทธ�และความได�เปร�ยบในการแข�งขัน
• Workshop การฝ�กคิดเชิงกลยุทธ�

10.30 - 10.45 น.     Break

10.45 - 12.00 น.

• Key Success Factors ในการมองธุรกิจเพ�่อประสบความสำเร็จ
• ระดับของกลยุทธ� - Corporate, Business, Functional
• กลยุทธ�รูปแบบต�างๆ - Product-Market Expansion Grid, Generic   
   Strategy, Value Discipline
• ภาพรวมการบร�หารกลยุทธ� (Closed Loop Management System)
• Workshop การมองเป�นกลยุทธ�ขององค�กร ธุรกิจ และงานที่ตนเองดูแล

เนื้อหาหลักสูตรเนื้อหาหลักสูตร
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(ต�อ) (ต�อ) 

13.00 - 14.30 น.

•  เคร�่องมือที่ใช�ในการว�เคราะห�สภาพแวดล�อม & พัฒนากลยุทธ� : SWOT 
    Analysis & TOW Matrix => Workshop
•  การตั้งเป�าหมายด�วย Strategy Map และ Balanced Scorecard => 
   Workshop
•  การสร�างความสอดประสานภายในองค�กร (Alignment) 
       -  McKinsey’s 7s Model 
       -  Organizational Architecture

14.30 - 14.45 น.   Break

14.45 - 16.00 น.

•  การแปรกลยุทธ�สู�การปฏิบัติ (Strategy Implementation)
•  Workshop การบร�หารกลยุทธ�
•  ว�ทยากรสรุปการเร�ยนรู�เพ�่อนำไปประยุกต�ในการใช�งานจร�ง
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 ผู�จัดการ / ผู�บร�หาร 
เหมาะกับใคร

บรรยาย / Workshop 
รูปแบบการอบรม
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